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IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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YŜƴǘ  
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9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƘŀŘƭƻǿΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŀŘƭƻǿΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ aƛǎǎ bƛŎƻƭŜ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ƻǳǊƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Υ aǊ wƛŎƘŀǊŘ wǳƭŜ  
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file:///C:/Users/nchapman/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.IE5/5V091OS8/www.hadlow.kent.sch.uk


²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƭƛƳǇǎŜ 

ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ 

ǊŜŀǇ ƘǳƎŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ άŦŜŜƭέ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 

 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ 

Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  

 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9bΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

{ǳŎŎŜǎǎ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳƛƭŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ǊŜǿŀǊŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝƭ ŀ ΨDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΩ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎΗ  

 



tƻǎƛǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅΥ 

o 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

o bǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

o tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ 

 !ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǎǇƻƪŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

.ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ![[ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

  

 



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŀōǳǎŜΦ  !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜΣ ōƻǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ  

 

 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ 

§ tŜŜǊ aŀǎǎŀƎŜ 

§ ¸ƻƎŀ 

§ wŜƭŀȄŀǝƻƴκ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  

§ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Řŀȅǎ 

§ ¢ŀƭƪ ¢ƛƳŜ  

§ bǳǊǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

§ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 



hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŀƭƭΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘǳōΣ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 9¸C{ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ŬŜƭŘΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƳΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  

                  

 

 

 

 

 

    

 

9¸C{ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9¸C{ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9¸C{ DŀǊŘŜƴ 

9¸C{ DŀǊŘŜƴ 

.ƻƻƪ /ƻǊƴŜǊ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

Iŀƭƭ aǳǎƛŎ wƻƻƳ CƛŜƭŘ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō [ƛōǊŀǊȅ 



IŀŘƭƻǿ /ƭǳōǎ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō 

hǳǊ ƳǳŎƘ ƭƻǾŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ ŬǾŜ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪ ŦǊƻƳ тΦолŀƳ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ 

ǎŜǎǎƛƻƴ Ŏƻǎǘǎ ϻп ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀƴŘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ƭŜŀŘ ōȅ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜŘ ǎǇƻǊǘǎ ŎƻŀŎƘŜǎ όtǳǊŜ {ǇƻǊǘǎύ ŀƴŘ 

ƻǳǊ ¢!ǎΦ  

 

 

wŀƛƴōƻǿǎ !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ /ŀǊŜ 

IŀŘƭƻǿ ƘŀǾŜ ŀƴ hŦǎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊŜ Ŏƭǳō ƻƴ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭǳō Ǌǳƴǎ 

ǳƴǝƭ сǇƳ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ϻмл ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƛŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƭƛƎƘǘ 

ǘŜŀ ŀƴŘ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǊŀƊΣ 

ƎŀƳŜǎΣ ŎƛƴŜƳŀ ƴƛƎƘǘǎ ŜǘŎΦ IƻƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ 

Ŏƭǳō ǘƻƻΦ  

 

9ȄǘǊŀ /ǳǊǊƛŎǳƭŀǊ /ƭǳōǎ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƻũŜǊ ŀ  ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀ ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ Ŏƭǳōǎ ǘƘŀǘ Ǌǳƴ 

ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ 

ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƳ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏƭǳōǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ß /ƘƻƛǊ 

ß DȅƳƴŀǎǝŎǎ 

ß aǳƭǝ-{ǇƻǊǘǎ 

ß Cƻƻǘōŀƭƭ 

ß CƭƻǿŜǊ !ǊǊŀƴƎƛƴƎ 

ß bŜǘōŀƭƭ 



9¸C{ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ  

Lƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ό9¸C{ύ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻǳǊ ŀƛƳǎ 

ŀǊŜ ǘƻΥ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ǘƻ 

ǎŎƘƻƻƭ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ω tƭŀƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ƭŜŘ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘ ƛƴƛǝŀǘŜŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ω {ǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ω tǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 

¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ω CƻǎǘŜǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ƘƻƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ 

 

²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘŀƎŜ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢Ƙƛǎ  ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǊŜŀǎǎǳǊŜ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ŧǳƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ Lǘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ŀƭƭ 

ŦǳǘǳǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ Lǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀȅΦ 

  

 



tǊƛƳŀǊȅ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǎŜŘΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ 

ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƻ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǘŜǊƳƭȅ ǘƻǇƛŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜ ŀƭƭ 9ƴƎƭƛǎƘΣ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ !ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aǳǎƛŎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ǿƛǘƘ 

ƪŜȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊƻǎǎ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ aŀǘƘǎΣ 

/ƻƳǇǳǝƴƎΣ {ŎƛŜƴŎŜΣ t9Σ w9Σ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ t{I9 ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ōǳǘ ŜũƻǊǘǎ 

ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ƭƛƴƪǎ ŀǊƛǎŜΦ hǳǊ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ōŜƎƛƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǘ Ŧƻƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛǎ ƳŀȄƛƳƛǎŜŘΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜΣ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ƭƛŦŜ-ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ .ƻƻƪ ²ŜŜƪΣ aŀǘƘǎ ²ŜŜƪ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ 

²ŜŜƪΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻũŜǊ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ƎǳƛǘŀǊΣ ǇƛŀƴƻΣ 

Ǿƛƻƭƛƴ ŀƴŘ ƘŀǊǇΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 

ǎǇƻǊǝƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ 

  

wŜŘ /ŀǊǇŜǘ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ΨwŜŘ /ŀǊǇŜǘΩ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǎƘƻǿŎŀǎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ŬƴƛǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ ƻũŜǊΗ 

 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  

9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊΣ IŀŘƭƻǿ ǎƘƻǿŎŀǎŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΤ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘŀƎŜ ŎǊŀƊΦ ²Ŝ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ 

ǊŜŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻƭŘ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ΨIŀŘƭƻǿΩǎ Dƻǘ 

¢ŀƭŜƴǘΩ ǎƘƻǿΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŬǊƳ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  9¸C{ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ bŀǝǾƛǘȅ Ǉƭŀȅ ŀƴŘ ¸м ŀƴŘ ¸н ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǘƻ Ǉǳǘ 

ƻƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǎƘƻǿΦ !ƭǿŀȅǎ ŀ ƘŜŀǊǘ ǿŀǊƳƛƴƎ ƳƻƳŜƴǘΗ  



tǳǇƛƭ ±ƻƛŎŜ 

 άLƴ w9 ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ 
ƻŦΤ aǳǎƭƛƳǎΣ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ 

/ŀǘƘƻƭƛŎǎΦ L ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ōŜŎŀǳǎŜ 

L ƭƛƪŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜΦέ 

άhǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Řŀȅǎ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŀ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƭŜǎǎƻƴǎ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ 

ά¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻũŜǊǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ŎƭǳōǎΦ L ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ǘƻǳŎƘ 

ǘȅǇƛƴƎΤ ŎƘƻƛǊΣ ƅƻǿŜǊ 

ŀǊǊŀƴƎƛƴƎΣ ŎƻƻƪŜǊȅ ŀƴŘ 

{ǇŀƴƛǎƘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǘƘŜƳΦέ 

άt9 ƛǎ ǎƻ ƎƻƻŘΣ ǿŜ ƎŜǘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǊǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ Ǉƭŀȅ 

ǘƘŜƳ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ Φ Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƭŜŀǊƴǘ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŎǊƛŎƪŜǘΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ 

ǊƻǳƴŘŜǊǎΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǉǳƛŘŘƛǘŎƘΣ 

ōŜƴŎƘōŀƭƭ ŀƴŘ ǾƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ Lƴ ǘƘŜ 

ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǘǎ ŘŀȅΦέ 

άLƴ ǎŎƘƻƻƭ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ Ŧǳƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƭŀǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ 

ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ ōŜǧŜǊΦ L ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƛǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ŦƻǊƎŜǘ ŀƴȅ ǘǊƻǳōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ 

Ƴŀȅ ōŜ ƻƴ Ƴȅ ƳƛƴŘΦέ 

άL ƭƛƪŜ ƳŀǘƘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 

ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǿǊƛǘŜ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ōƻƻƪǎΣ ǿŜ 

ŘŜŜǇŜƴ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ǘƻ ǎƘƻǿ 

ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŎǊŜŀǝǾŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘƘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦέ 

ά¢ƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎŎƛŜƴŎŜ      

ƭŜǎǎƻƴǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΦ 

¢ƘŜ  ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ǾŀǊƛŜŘΦέ 

ά9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ  ƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 

ōǳǘ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜΦέ 

ά{ŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ŦǳƴΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŎƛŜƴŎŜ ƻōǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƻ 

[ǳƭƭƛƴƎǎǘƻƴŜ /ŀǎǘƭŜΦέ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ Ŧǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ  

- ōƛƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ƻǳǊ 

ǿƻƻŘ ǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ пΦέ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 

IŀŘƭƻǿ Ŏŀƴ ŀŘƳƛǘ ǳǇ ǘƻ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƭŀǎǎ ό!ǇǇƭŜύ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ȅŜŀǊΦ Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ŘǳŎŀǝƻƴ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴ ǿƘƛŎƘ ƴŀƳŜǎ 

IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ tǳōƭƛǎƘŜŘ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ bǳƳōŜǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎΦ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎŜǾŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƪŜŜǇ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜǎ ǘƻ ол ƻǊ ōŜƭƻǿ ό9¸C{ ŀƴŘ YŜȅ {ǘŀƎŜ мύ - ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ YŜƴǘ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tƻƭƛŎȅΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ w ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΥ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŀǎƛǎ όǇƘŀǎŜŘ ƛƴ    

ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎύ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦƻǳǊǘƘ 

ōƛǊǘƘŘŀȅΦ 

 

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜƴǘǊȅ ǘƻ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ w ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƻǊƳ όw/!Cύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ 

ƻƴ-ƭƛƴŜ όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκǎŎƘƻƻƭǎκǎŎƘƻƻƭ-ǇƭŀŎŜǎκǇǊƛƳŀǊȅ-

ǎŎƘƻƻƭ-ǇƭŀŎŜǎ ύΦ  ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƻǾŜǊ-ǎǳōǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭȅΥ 

 

¢ƘŜ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ tƻƭƛŎȅ ŦƻǊ                

ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƻǊŘŜǊΥ 

 

[ƻƻƪŜŘ !ƊŜǊ /ƘƛƭŘǊŜƴκ/ƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ /ŀǊŜ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

/ŀǊŜΦ ! ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ му ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ                 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊǎ όǎŜŎǝƻƴ нн ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ 

мфуфύ ƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ L± ƻŦ ǘƘŜ !ŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ŀǇǇƭƛŜǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƭƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ   

ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀŘƻǇǝƻƴΣ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ ƻǊŘŜǊΦ 

όŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ пс ƻŦ ǘƘŜ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ 

нллн ƻǊ {ŜŎǝƻƴ у ƻǊ мп! ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴ !Ŏǘ мфуфύ 

http://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/school-places/primary-school-places
http://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/school-places/primary-school-places


/ǳǊǊŜƴǘ CŀƳƛƭȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ς ŀ ōǊƻǘƘŜǊ ƻǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ƻŦ ŜƴǘǊȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎƛōƭƛƴƎ ǿŀǎ ŀŘƳƛǧŜŘ ς ƻǊ ς ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ς ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳƛƭŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ŎŎŜǎǎ wŜŀǎƻƴǎ ς aŜŘƛŎŀƭΣ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ      

ŀŎŎŜǎǎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΩǎ 

ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ нлмлΦ  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ 

ƳŜŀƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎŎƘƻƻƭΦ 9ǉǳŀƭƭȅ ǘƘƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻǎŜ ǇŀǊŜƴǘǎΩκƎǳŀǊŘƛŀƴǎΩ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻǊ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ƴŜŜŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ όŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ Ƴŀȅ 

ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎύΦ 

 

bŜŀǊƴŜǎǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘΩǎ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ   

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƭƛƴŜ ǳǎƛƴƎ hǊŘƴŀƴŎŜ {ǳǊǾŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŀǘŀΦ 

 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ нлнн ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴǘΦƎƻǾΦǳƪκŜŘǳŎŀǝƻƴ-ŀƴŘ-ŎƘƛƭŘǊŜƴκǎŎƘƻƻƭǎκǎŎƘƻƻƭ-ǇƭŀŎŜǎκ

ǇǊƛƳŀǊȅ-ǎŎƘƻƻƭ-ǇƭŀŎŜǎ 

https://www.kent.gov.uk/education-and-children/schools/school-places/primary-school-places
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