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IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
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YŜƴǘ  
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9ƳŀƛƭΥ ŀŘƳƛƴϪƘŀŘƭƻǿΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƘŀŘƭƻǿΦƪŜƴǘΦǎŎƘΦǳƪ 

 

IŜŀŘ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ aƛǎǎ bƛŎƻƭŜ /ƘŀǇƳŀƴ 

9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ .ƻǳǊƴŜ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ Υ aǊ wƛŎƘŀǊŘ wǳƭŜ  
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²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƭƛƳǇǎŜ 

ƛƴǘƻ ƭƛŦŜ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ŜǾŜǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ōǳǘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ 

ǊŜŀǇ ƘǳƎŜΣ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊŜǿŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŜǾŜǊȅ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŀǊŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ άŦŜŜƭέ ȅƻǳ ƎŜǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΦ  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ 

 

IŀǇǇƛƴŜǎǎ 

²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀ ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘΦ hǳǊ ǎǘŀũ 

Ǝƻ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ƳƛƭŜ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²ƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǘƘƛǎ 

ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƳŀƪŜ ƎƻƻŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΦ  

 

tǊƻƎǊŜǎǎ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ {9bΣ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

 

{ǳŎŎŜǎǎ 

{ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƘŀǇǇȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǎƳƛƭŜΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ōƛƎ ƻǊ Ƙƻǿ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ǊŜǿŀǊŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƛƴǎǝƭ ŀ ΨDǊƻǿǘƘ aƛƴŘǎŜǘΩ ƛƴ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ {ǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘƭŜǎǎΗ  

 



tƻǎƛǝǾŜ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅΥ 

o 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀ ŎŀƭƳΣ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 

o bǳǊǘǳǊƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎŀǊƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƛǎ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜŘΦ 

o tǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƭŜŀǊΣ ǎƘŀǊŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũΣ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ 
ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŜȄŜƳǇƭŀǊȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  
 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ .ƭǳŜǇǊƛƴǘ 

 !ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜǎǇƻƪŜ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 

.ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ 9ǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǘŀũ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅΣ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎΦ ¢ƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

ǘƘǊŜŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǿƘƛŎƘΣ ǿƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΣ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ![[ ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

 

 

 

  

 



{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ 

IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴ ŜǘƘƻǎ ŀƴŘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜΣ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇŜŎǘŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ƻǳǊ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

 

9ǾŜǊȅōƻŘȅ ǿƘƻ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƙŀǎ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ 
ŀōǳǎŜΦ  !ƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀōǳǎŜΣ ōƻǘƘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭŜǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ 
ŀōǳǎŜ ŀƴŘ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ ƻǳǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƧǳǎǝŎŜΦ 

 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀũΣ ƎƻǾŜǊƴƻǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ŀƴŘ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜƛǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŀŦŜ 
ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ  

 

 

²ŜƭƭōŜƛƴƎ 

!ǘ IŀŘƭƻǿ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΣ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

§ 5ŀƛƭȅ aƛƭŜ 

§ tŜŜǊ aŀǎǎŀƎŜ 

§ ¸ƻƎŀ 

§ wŜƭŀȄŀǝƻƴκ aƛƴŘŦǳƭƴŜǎǎ  

§ ²ƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ Řŀȅǎ 

§ ¢ŀƭƪ ¢ƛƳŜ  

§ bǳǊǘǳǊŜ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

§ !ƭƭƻǘƳŜƴǘ ¢ƛƳŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƘŀǘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 



hǳǊ {ŎƘƻƻƭ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

 

hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǎŜǾŜƴ ƭŀǊƎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŀ ƭŀǊƎŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŀƭƭΣ ŀ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘǳōΣ 

ƭƛōǊŀǊȅΣ ƳǳǎƛŎ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄǇŀƴǎƛǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ 9¸C{ 

ƎŀǊŘŜƴΣ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ŀ ŬŜƭŘΣ ŀǘƘƭŜǝŎǎ ǘǊŀŎƪΣ ƴŜǘōŀƭƭ ŎƻǳǊǘ ŀƴŘ ŀƴ 

ƻƴ ǎƛǘŜ ŀƭƭƻǘƳŜƴǘΦ   ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ ŎŀƭƳΣ ƴŜǳǘǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΤ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻǎȅ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎ ōƻƻƪ ŎƻǊƴŜǊǎΦ  

                  

 

 

 

 

 

    

 

9¸C{ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9¸C{ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

9¸C{ DŀǊŘŜƴ 

9¸C{ DŀǊŘŜƴ 

.ƻƻƪ /ƻǊƴŜǊ 

tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ 

Iŀƭƭ aǳǎƛŎ wƻƻƳ CƛŜƭŘ 

!ƭƭƻǘƳŜƴǘ [ŜŀǊƴƛƴƎ Iǳō [ƛōǊŀǊȅ 


